附件6

各部门述职内容大纲

    一、一年来取得的成绩

    二、存在的问题

行政部门：（一） 服务态度

（二）管理水平 

（三） 政策落实

             （四） 制度建设

教学部门：（一） 教学管理

          （二） 课程建设

          （三） 专业建设

（四） 学生管理

（五） 科研

（六） 师资评聘

    三、产生问题的原因分析

    四、今后努力方向和整改措施

